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Zprava Rady obce Mukarov o rozvoji Zakladni Skoly Mukarov,
prispévkové organizace, za obdobi duben 2021 — srpen 2022

Tato zprava slouZi jako souhrnny podklad pro Zastupitelstvo obce Mukatov a Radu obce Mukatov, ktera
bude zvolena na zakladé vysledku voleb do zastupitelstva obce Mukatov ve dnech 23. a 24. 9. 2022
a prevezme funkci zfizovatele Zakladni Skoly Mukarov, pfispévkové organizace.
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1. Vychozi stav §koly, zjiSténi ué¢inéna verejnospravni kontrolou v prosinci a lednu
2020/2021 a plInéni z nich vyvozenych napravnych opatieni

Novy feditel ZS Mukafov, vybrany v fadném konkursu z péti uchaze¢t, nastoupil k 1. 4. 2021. Od
pocatku vykonu funkce musel namisto standardnich pedagogickych zalezitosti fesit hluboké nedostatky
fungovani Skoly, zejména v oblastech pracovnépravnich, organizacnich i legislativnich, které byly
zjistény vefejnospravni kontrolou provedenou ziizovatelem v zim¢ 2020/2021, béhem které svou
rezignaci oznamila piedchozi dlouholeta feditelka. Proti pribéhu i zavérim kontroly se snazila branit
za pomoci pravniho zastupce, ktery byl hrazen z prostredk skoly.

Protoze népravna opatieni nejsou jesté uzaviena, uvadime zde jejich prehled:

1. Ve Sbirce listin neni zaloZena zadna vyroéni zprava ZS a neni tam zaloZena 7adn4 uéetni zavérka
ZS. SpInéno. Chybéjici dokumenty byly do sbirky listin dopInény a jsou dopliiovany prabé&zné.

2. Ve Sbirce listin verejného rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, slozka Pr 191, je jako
posledni znéni ztizovaci listiny ZS zaloZeno uplné znéni Z¥izovaci listiny ze dne 13.2.2008, ozna¢ené
jako Ztizovaci listina ZS ve znéni dodatki ¢. 1, &. 2, & 3 a &. 4. Tato listina je také posledni listinou
tykajici Zakladni Skoly Mukatov, ktera byla zalozena do sbirky listin obchodniho rejstiiku. Dodatky

¢. 5 az 7 uvadéné v uplném znéni ziizovaci listiny nebyly doloZeny. SpIlnéno. Aktualizovana zfizovaci
listina ZS Mukatov byla doplnéna do sbirky listin.

3. Podle zapisu v obchodnim rejstiiku je kontrolovana osoba opravnéna jako hlavni ¢innost vykonavat
¢innost ,,dle ust. § 29/1984 Sb. o Skolskych zarizenich, ve znéni pozdéjsich predpisii “. Tento zapis v
obchodnim rejstiiku je ziejmou pisafskou chybou, spravné mélo byt zapsano ,,podle zdkona ¢. 29/1984
Sb. o soustaveé zakladnich, stiednich a vyssich odbornych skol (skolsky zakon) “. Podstatné ale je, ze
tento zakon byl zruSen jiz k 31.12.2004 zakonem ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim,



sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Splnéno. Zapis v obchodni rejstiiku
aktualizovan.

4. Hlavni ucel a pfedmét ¢innosti (hlavni ¢innost) je v zapisu v obchodnim rejstiiku, ale i ve zfizovaci
listin€ (Gplném znéni ze dne 13.12.2018) vymezen v rozporu se zakonem. Splnéno. Zapis v obchodni
rejstiiku aktualizovan.

5. Organizaéni ad jako zakladni dokument ZS uvadi neexistujici listinu. Absence uvedeni skute¢ného
zékladniho dokumentu organizace v Organizaénim fadu ZS se nejevi jako skute¢nost nevyznamna
vzhledem k tomu, Ze statutdrni organ ZS opakované nezajistil zaloZeni aktualniho znéni zfizovaci
listiny ve Sbirce listin obchodniho rejstiiku (viz kontrolni zjisténi €. 2). Splnéno. Organizace vydala
novy vnitini piedpis v souladu s novou zfizovaci listinou, téZ obsahuje derogacni klauzuli.

6. Nékteré vnitini piedpisy ZS nejsou opatieny ¢islem jednacim, resp. jednoznaénym identifikatorem,
€0Z je v rozporu s ustanovenim § 64 odst. 2 zadkona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzb¢
a o zmén¢ nekterych zakonti. SpIlnéno. Nove vydané vnitini pfedpisy jsou oznacené Cisly jednacimi.

7. Nékteré vnitini piedpisy ZS nejsou opatieny datem vytvoteni dokumentu, coZ je v rozporu s
ustanovenim § 10 odst. 1, pism. b) vyhlasky ¢. 259/2012 Sb. o podrobnostech vykonu spisové sluzby,
ve znéni pozd¢jSich piedpist. Splnéno. Nove vydané vnitini piedpisy jsou opatieny datem vytvoieni
dokumentu.

8. Zadna z vnitinich smérnic ZS predlozena kontrolovanou osobou neobsahuje derogacni ustanoveni,
kterym by byla zruSena predchozi, identicky predmét upravujici vnitini smérnice, pokud ovSem viibec
existovala. Splnéno. Nov¢ vydané vnitini pfedpisy obsahuji derogaéni klauzule.

9. Vnitini smérnice C.j. 887/2020 ze dne 23.11.2020!! ,,Spisovy a skartacni fad* obsahuje v ¢l. 1. odkaz
na vice nez 10 let neplatnou vyhlasku ¢. 646/2004 Sb. o podrobnostech vykonu spisové sluzby (tato
vyhlaska byla zruSena dne 30.6.2009). Nesplnéno. Probiha aktualizace spisového a skarta¢niho fadu

v navaznosti na aktualizaci pfedpist organizace v oblasti GDPR.

10. Vnitini smérnice ¢.j. 887/2020 ze dne 23.11.2020 ,,Spisovy a skarta¢ni fad* je v celkovém rozporu
s obsahovymi pozadavky vyhlasky ¢. 259/2012 Sb. o podrobnostech vykonu spisové sluzby, ve znéni
pozdgjsich predpist. Nesplnéno. Probiha aktualizace spisového a skartacniho fadu v nadvaznosti na
aktualizaci predpisti organizace v oblasti GDPR.

11. Kontrolovanou osobou ptedlozena Smérnice €. 2017-2-02 “Obgh tcetnich dokladid* neuvadi
konkrétni osoby opravnéné schvalovat vyuctovani operaci a ani neobsahuje podpisové vzory (s
casovym udajem), coZ neumoznuje piifadit platny podpisovy vzor k uréitému ucetnimu obdobi.
Splnéno. Organizace vydala novy vnitini pfedpis k vedeni ucetnictvi, jehoZ soucasti je ob¢h tcetnich
dokladt.

12. ,,Smérnice k pracovnépravnim vztahim* ¢.j. S 25, bez uvedeni data jejiho vydani, u¢inna od
1.1.2012, ptejima ustanoveni zakona ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace, ve znéni t€inném ke dni 1.1.2012
a zédkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ve znéni ti€¢inném k 1.1.2012. Od této doby
byl zakonik prace novelizovan celkem 32krat, a zdkon o pedagogickych pracovnicich byl novelizovan
6krat, ale smérnice na to nijak nereaguje a aktualizovana nebyla. Splné€no. Organizace vydala novy
vnitini predpis upfesiujici zakonné pozadavky v oblasti pracovné-pravnich vztaht.

13. ,,Vnitini platovy piedpis® ze dne 1.5.2005 je tak zcela neaktualni a jako celek neodpovida
pozadavkim novelizovanych pravnich predpisi. Splnéno. Organizace vydala aktualizovany vnitini
platovy predpis odpovidajici platné legislative.

14. Kontrolované vnitini predpisy — v rozporu s jejich vymezenim a i¢elem — pouze a zcela zbyte¢né
opakuji ustanoveni ptislusnych pravnich ptedpist. Takovéto vadné vnitini smérnice nemohou byt



podkladem tadného fizeni organizace. Splnéno. Nov¢ vydané vnitini piedpisy jako celostni systém
odrazeji potieby fizeni organizace a citace pravnich ptedpisti obsahuji pouze v nezbytné nutné mite.

15. Kontrolovana osoba dosud ve Sbirce listin obchodniho rejsttiku za celou dobu svého trvani (od
roku 2002) nezvetejnila ani jednu svou ucetni zavérku. Splné€no. Chybeéjici dokumenty byly do sbirky
listin doplnény a jsou dopliiovany prabézné.

16. Nemovity majetek svéfeny do hospodaieni ZS a podléhajiciho zapisu do katastru nemovitosti neni
ve zfizovaci listiné oznac¢en v souladu s ustanovenim § 8 zakona ¢. 256/2013 Sb. o katastru
nemovitosti (katastralni zakon). Splnéno &asteéné. Aktualizovana zfizovaci listina ZS Mukatov byla
Zastupitelstvem obce Mukatov schvalena 12.10.2021. Na jejim zaklad¢ bude proveden zapis do
katastru nemovitosti.

17. Uéetni jednotky jsou povinny sestavovat odpisovy plan, na jehoz podkladé provadgji odepisovani
majetku v prabéhu jeho pouzivani prostiednictvim ucetnich odpisi, pfi¢emz se uvedeny majetek
odepisuje jen do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi. Kontrolovana osoba o tomto majetku neuctuje na
rozvahovych Gétech, neodepisuje jej a nesleduje tento majetek na uctech sk. 01, 02, 03 a opravky 07,
08. neprovadi inventarizaci nemovitého majetku svéfeného ZS k hospodateni. SpInéno. Majetky
ziizovatele, s nimiZ §kola hospodaii, jsou zavedeny v tiéetnictvi i odpisovém planu ZS.

18. Kontrolovana osoba své hospodarské ¢innosti, které jsou podle své povahy nesporné doplitkovou
¢innosti, s vyjimkou hostinské ¢innosti, G¢etné nesleduje samostatné, resp. oddélené; jde zejména o
pronajem majetku, koupi a prodej maloobchodniho zbozi, stankovy prodej, ale i zajmovou ¢innost za
uplatu. Hospodarnost takového vyuzivani majetku, se kterym zékladni Skola hospodati, zejména
spravnost stanoveni ceny téchto ¢innosti z hlediska zahrnovani vSech nakladi zakladni Skoly na
provadéni takové Cinnosti, je proto zcela nekontrolovatelnd. Splnéno. Veskeré vyse uvedené Cinnosti,
vyjma externiho vydeje obédu stravnikiim byly zruSeny, nebo jsou fadné uctovany jako hospodarska
¢innost.

19. Kontrolovana osoba namisto smluv o ndjmu prostoru slouziciho podnikani (podle § 2302 a nasl.
zékona €. 89/2012 Sb. obcansky zakonik) uzavird smlouvy oznacované jako ,,Smlouva o propiijceni
prostor’. Tyto smlouvy jsou mnohocetné pravné¢ vadné, az kuridzni, a jako také ziejme pravne
nevynutitelné. Splnéno. Najem prostor probiha na zaklad€ novych smluv, které jsou s najemci
postupné uzavirany v souladu s platnou legislativou.

20. Kontrolovana osoba nema zadny vnitini pfedpis pro zadavani veiejnych zakdzek malého rozsahu
mimo rezim zakona ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakazek. Splnéno. Pii zadavani vetejnych
zakazek organizace postupuje v souladu s vnitfnim pfedpisem ztizovatele.

21. Pracovni smlouva s pani Z. B. uvadi: pracovni pomér — asistentka pedagoga 1. Pracovnik nastoupi
do zameéstnani 1.9.2019 jako asistentka pedagoga, mistem vykonu prace bude Zdkladni skola
Mukarov, Skolni 88, Mukaiov 2. Pracovni pomér se sjedndava na dobu urcitou se zkusebni dobou na

3 mésice. Zadna doba uréita ale neni v pracovni smlouvé uvedena. Proto ve skutegnosti jde pracovni
pomér na dobu neurcitou. Splnéno. Pracovné pravni smlouvy uzavieny nové v souladu s platnou
legislativou.

22. Pracovni smlouva s pani Z. N. uvadi: pracovni pomér — ucitelka 1. Pracovnik nastoupi do
zamestnani 4.11.2019 jako ucitelka, mistem vykonu prace bude Mukarov 2. Pracovni pomeér se
sjedndavad na dobu urcitou — zastup za dlouhodobou nemoc. Doba urcita ve skute¢nosti nebyla
sjednana, protoZe neni uvedeno (konkretizovano) jakého zaméstnance dlouhodobé nemocného bude
zastupovat a kdy tedy doba trvani pracovniho poméru skonci. Ve skutecnosti jde o sjednani
pracovniho poméru na dobu neur¢itou. Splnéno. Pracovné pravni smlouvy uzavieny nové v souladu
s platnou legislativou.



23. Pracovni smlouva s pani M. S. uvadi: pracovni smlouva — vychovatelka Skolni druziny 1.
Pracovnik nastoupi do zaméstnani dne 4.3.2019 jako vychovatelka, mistem vykonu prace bude
Zakladni skola Mukarov. 2. Pracovni pomeér se sjednava na dobu urcitou (nemoc). Doba uréita ve
skutecnosti nebyla sjednana, protoze neni uvedeno (konkretizovano) jakého nemocného zaméstnance
bude zastupovat a kdy tedy doba trvani pracovniho poméru skonci. Ve skutecnosti jde o sjednani
pracovniho poméru na dobu neur¢itou. Splnéno. Pracovné pravni smlouvy uzavieny nové v souladu
s platnou legislativou.

24, Pracovni smlouva s panem J. S. uvadi: pracovni pomer — ucitel 1. Pracovnik nastoupi do
zamestnani 1.9.2019 jako asistent pedagoga, mistem vykonu prace bude Mukaiov. 2. Pracovni pomér
se sjednava na dobu urcitou se zkusebni dobou na 3 mésice. Zadna doba uréita ale neni v pracovni
smlouvé uvedena. Proto ve skute¢nosti jde pracovni pomér na dobu neurcitou. Stejné tak je druh prace
uveden neurcite; jednak jako ucitel a jednak jako asistent pedagoga. Splnéno. Pracovné pravni
smlouvy uzavieny nové v souladu s platnou legislativou.

25. Dohody o provedeni prace uzavirané postupné, vzdy na obdobi jednoho mésice, s pani H. K. na
pracovni kol ,,administrativni prace — stravovani cizich stravnikii doplitkova cinnost™ za odménu
1000,- K¢ jsou podle svého obsahu nikoli dohodami provedeni prace, ale dohodami o ¢innosti mimo
pracovni pomér. Uvedené dohody jsou navic protipravni, protoZe jsou uzavirany na ¢innost, ktera
podle pracovni naplné vedouci Skolni jidelny ze dne 1.3.2004 kazdoro¢né znovu potvrzované
(naposledy 1.9.2019) spadaji do ¢innosti pani H. K. jako vedouci Skolni jidelny, vykondvané

v pracovnim poméru. Splnéno. Pracovné pravni smlouvy uzavieny noveé v souladu s platnou
legislativou.

26. Veskeré dohody o hmotné odpovédnosti (ptfesné feceno o odpovédnosti za schodek na hodnotach
svétenych k vyactovani) jsou neplatné, protoze neuvadéji, které konkrétni hodnoty jsou zaméstnanci
sveéteny k vyuctovani a za které zaméstnanec piebira tuto zvySenou odpovédnost. Splnéno. Zruseny
fyzické pokladny az na jedinou, kterou disponuje pouze feditel skoly.

2. Koncepce a rozvoj skoly

Mgr. Kohoutek ptedlozil pti konkursu propracovanou koncepci rozvoje skoly, jeji realizaci ale v dobé
jeho nastupu do funkce branil stav organizacniho, pracovnépravniho a legislativniho zajisténi
zékladnich procesl, nezbytnych pro fungovani Skolské instituce. Pfesto se bezprostiedné po jeho
nastupu, a dale v pribéhu Skolniho roku 2021/2022 podatilo zavést celou fadu opatieni, ktera jsou
piedpokladem pro dalsi rozvoj Skoly.

Zakladni zménou, kterd se dotkla vSech pedagogickych pracovnikil, je zavedeni systematického
vyhodnocovani pedagogickych aktivit svazbou na finanéni odmeénovani. SoucCasné je tieba
vyzdvihnout aktivni pfistup k Cerpani dotaci, které v minulosti zasadné chybélo. Ve Skolnim roce
2021/2022 se podatilo vyuzit program Sablony III a ziskat dotaci na potizeni notebookt pro mobilni
ucebnu a na vytvoreni pracovniho mista $kolni psycholozky.

Skola mé od za¥i 2022 novy $kolni vzdélavaci program reagujici na pozadavky zavadéni digitalnich
prvki do vyuky.

Z pohledu rodi¢ii byl vyrazné pozitivné vniman online zapis, ktery zdsadn¢ usnadnil cely proces
a odstranil nejen nutnost stat v dlouhych frontach, ale i dalsi nejistoty na strané rodic¢u.

V rekordné kratkém &ase bylo zajisténo vybaveni a personalni obsazeni deta§ovaného pracovisté ZS
v Babicich, které bylo otevieno v zati 2021.

Podrobny seznam jednotlivych opatieni je uveden v priloze této zpravy.



Doporuceni pro dalsi obdobi: Soustfedit se na spolupraci v ramci provozniho i pedagogického vedeni
ZS pii naplitovéani vize rozvoje 8kolniho arealu, ktera vznikla souéinnosti zfizovatele a §koly v letech
2021-2022.

3. Kbvalita vyuky

Vyucovaci proces byl podobné jako v piedchazejicim Skolnim roce silné ovlivnén pandemii covid-19,
ovSem s tim rozdilem, Ze ve Skolnim roce 2021/2022 byla plosna distancni vyuka nafizena pouze
v krat$im obdobi na podzim, a poté skola fesila jiz pouze individualni karantény, kterych probéhlo
celkem 31 (vCetné rasovani, hlaseni, zajisténi distan¢éni vyuky v dané tfid€). Je tfeba zminit, Ze ptes
komplikovanost povinnych opatieni, v kritickém obdobi leden—inor 2022 nebyla skola ani na jeden den
uzaviena cela.

Vyzdvihnout je nutno také posileni vyuky angli¢tiny a zavedeni konverzaci s rodilymi mluvéimi.

Dal$im naro¢nym ukolem, ktery neplanované dopadl na vSechny ceské Skoly, byla integrace béZenci
z Ukrajiny, pro které byla zajiSténa vyuka ceStiny (financovana z tzv. covid douCovani, které jinak
prabézné vyuzivaji Cesti zaci).

Doporuceni pro dalii obdobi: Pokratovat v hodnoceni vysledki vzd&lavani pomoci nastroje CSI
a pravidelné¢ vyhodnocovat dosazené vysledky scilem dosahnout ve stfednédobém horizontu
nadprimémych vysledkl pfi srovnani s podobnymi $kolami. Analyzovat pfi¢iny zvysené fluktuace
zameéstnanci (zejména pedagogickych pracovnikil), a pfijmout ucinna opatieni k jejimu snizeni.

4. Rizeni a hospoda¥eni §koly

Nejvyznamnéj$i zmeénou z pohledu zfizovatele je vytvoreni a obsazeni zfizovatelem dlouho urgované
pozice provozniho manazZera $koly, ktery ma na starosti zaleZitosti tykajici se zabezpeceni provozu
Skoly po majetkové-ekonomické strance, systematicky pristup vedeni §koly k planovani a plnéni
rozpoctu a projekti. Coz doklada skutecnost, Ze i pies rozsahlé strukturalni zmény uvniti organizace
se podatilo vedeni ZS pfipravit pro rok 2022 kvalitni rozpoéet §koly a naplanovat fadu projekti, z nichz
vétSina dosla jiz naplnéni.

Komunikace s vedenim obce v této oblasti fungovala na vybornou, a proto jsme mohli jiz v ¢ervenci
posoudit vyvoj rozpoctu Skoly, ¢i stav realizace projektii, a za ucasti feditele Skoly vyhodnotit finan¢ni
potieby Zéakladni $koly pro 2. pololeti roku 2022. Skola ma i do budoucna sestaveny seznam
rozvojovych projektu, ktery aktivné komunikuje smérem ke ztizovateli v navaznosti na tvorbu a plnéni
rozpoctu Skoly za tiCelem zajisténi jejich financovani a realizace.

Dale ztizovatel velmi pozitivné hodnot pfechod na elektronické tucetnictvi, k némuz doslo jiz o letnich
prazdninach 2021 a v nasledujicich mésicich byl systém optimalizovan.

Digitalizace se projevila i v pfechodu na komunika¢ni systém Edupage, nebo v relativnich
drobnostech, jako je efektivni umisténi a vyuzivani online nasténky AMOSvision.

Mezi vyrazné zmény lze pocitat i zménu Fizeni Skolni jidelny, kde diky spolupraci se spole¢nosti
Ekolandia doslo k vyznamnému zlepSeni kvality stravovani, i zvySeni komfortu objednavani a thrad
obédu.

Dalsim zasadni napravou dosavadniho neuspokojivého stavu je vydani novych vnitinich smérnic,
napf. v oblastech bezpe¢nosti prace, pracovnich vztahti a odménovani.

Podrobny seznam jednotlivych opatieni je uveden v priloze této zpravy.

Doporuceni pro dalsi obdobi: Kontrola dodrzovani pravidel nové nastaveného systému fizeni, jak je
uvedeno v kapitole 6. Klima skoly, na néz maji metody fizeni zasadni vliv.
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5. Komunikace se zFizovatelem a verejnosti

Komunikace se ziizovatelem je ze strany vedeni $koly operativni a relevantni, v priibéhu sledovaného
obdobi byly postupné nastaveny principy vykazovani a hodnoceni. Na vyzadani jsou obéma stranami
bezodkladné dodavany potiebné podklady.

Ve vztahu k vetejnosti Skola zajistuje ¢i podporuje celou fadu aktivit a akei. Z akei regionalniho dosahu
je mozné zminit organizaci setkani fediteldi ZS zMAP Ricany, které probshlo véetnd zajisténi
odborného programu z oblasti primarni prevence.

Podrobny seznam jednotlivych aktivit je uveden v priloze této zpravy.

Doporuceni pro dal§i obdobi: Pokracovat v nastaveném procesu, zvazit usporadani vétsi spole¢ensko-

v v

kulturni akce pod zastitou obce ve spolupraci se Sskolou (naptiklad ples, talentova soutéz zaka atp.)

6. Klima Skoly

Klima $koly je oblast, kterou zfizovatel mize posuzovat vétSinou jen zprostiedkované. K dobrému
klimatu mezi zaky Skoly prfispelo zavedeni pravidelnych tfidnickych hodin a systematickd podpora
¢innosti zakovského parlamentu, ktery mél v uplynulém Skolnim roce konkrétni napln a své plany uvedl
téz do praxe.

Ziizovatel si je védom, Ze zména ve vedeni $koly, zavedeni nové struktury fizeni a metod organizace
i hodnoceni prace, v ¢asovém soubchu s fesenim dusledkli pandemie covid-19, znamenal pro cely
kolektiv zaméstnancti Skoly vysokou zatéz. Schopnost adaptovat se na nové podminky je u kazdého
zameéstnance jina, a i pro vedeni Skoly, které nyni funguje jako SirSi tym, je obtizné objektivné posoudit
individualni potieby jednotlivych pracovnikd. Ze zkuSenosti jinych skol, které prosly podobnou
strukturalni zménou, lze usuzovat, ze se jedna o dlouhodoby proces, trvajici az tfi roky.

Klima v pedagogickém tymu rok po nastupu nového feditele zkoumal standardizovany prizkum
spoleCnosti Scio provedeny v kvétnu 2022 (viz samostatnd piiloha), ktery se zabyval samostatné
skupinou uciteld, asistentti pedagoga a vychovatelt. Jako problematicka vysla z tohoto prizkumu pouze
skupina vychovatelti, respektive vychovatelek ze Skolni druziny, kde se mimo jiné zjevné projevily i
disledky neobsazeného mista hlavni vychovatelky, coz je od zati 2022 napraveno.

Doporuceni pro dalsi obdobi: Provéfit nastaveni a dislednou aplikaci novych postupi fizeni organizace
souvisejicich s prechodem z predchozi ploché organizaéni struktury na strméjsi hierarchicky systém.
Soustfedit se na aplikaci procesnich postupli fizeni a komunikace napfi¢ organizaci vertikalné
i horizontalné¢ v souladu s novym systémem vnitropodnikovych smérnic, nastaveni a dodrzovani
pravomoci a kompetenci na vSech urovnich fizeni, vyuzivani nastroji pro formalni i neformalni
hodnoceni a poskytovani dostatecné zpétné vazby zejména mezi nejbliz§imi nadfizenymi
a podfizenymi.

7. Sprava svéfeného majetku
Po nastupu nového feditele se objevilo nékolik zavaznych problémd se stavbami §kolnich budov, které
nebyly pfedchozim vedenim $koly feseny:

— zatékani do stfechy jidelny a nové Skolni budovy — opraveno

— zatékani a vzlinani vlhkosti do zdi v 1PP nové Skolni budovy — jedna se zfejmée o konstrukéni
vadu hydroizolace budovy, jejiz definitivni odstranéni nemusi byt mozné viibec, a pripadny
pokus by ptfedstavoval stavebni akci v hodnoté n¢kolika miliond korun. Proto je problém zatim




feSen eliminaci privodnich jevd, tj. odstranénim poskozené vymalby a omitky, a instalaci
vétracich list u podlahy (o prazdninach 2021) a nucené odvétrani mistnosti (o prazdninach 2022)

— zatékani do prostoru kotelny v disledku technicky nevhodné instalace nového vétrani po
zaslepeni plivodniho vétraku pii dostavbeé nové budovy skoly — opraveno

Dalsi vétsi prace, které na budovach (ptedevsim staré skolni budove) probehly ve sledovaném obdobi:

— zfizeni zazemi pro vedeni Skoly a pro ucitele v 1NP (mistnost pro feditele, asistentku, zastupce,
provozniho manazera, denni mistnost pro ucitele — po doplnéni kabinetli primarné¢ urcena
vychovatelkam ze Skolni druziny)

— zfizeni nového kabinetu pro 5 uciteld v 2NP

— rekonstrukce kuchynky

— privedeni vody do kabinetil, osazeni kabinetd kuchytnikami

— nové WC se sprchou pro ucitele ve staré¢ budove skoly

— rekonstrukce elektroinstalace v ¢asti staré budovy

— montaz panikovych zamku (souvisi s nové feSenym BOZP)

— doplnéni bezpecnostniho zabezpeceni Skoly véetné komunikaéniho zatizeni u vstupu do skoly

— omyvatelna vymalba ve staré budové skoly

— kompletni oprava bleskosvodu staré budovy, v¢. zemniciho pasu

— oprava vnéjsich ploch proti zamezeni zatékani do kotelny

Neékteré stavebni akce provedené o letnich prazdnindch 2022 jsou zachyceny v obrazové priloze této
zZpravy.

V blizké dobé bude nutno fesit:

1. Rekonstrukce vytapéni ve staré skolni budové — vyména energeticky naro¢nych plynovych kotla,
nutno piipravit projekt vymény — vypocet, navrh ovladani a regulace vytapéni. Soucasti by mélo byt
i oddéleni vytapéni mateiské §koly vybudovanim mensi kotelny v MS (energeticka uspora pfi
zrugeni teplovodu do MS). Velmi nutné ke snizeni nékladd na plyn!

2. Rozhodnuti o prodlouZeni prondjmu nafukovaci haly — oznameni pronajimateli je nutné ucinit
do 31. 12. 2022, jinak najemni smlouva ZS na halu konéi k 15. 4. 2024.

Z hlediska spravy svéteného majetku Ize konstatovat, Ze probiha fadné a bezchybné. Zjisténé problémy
jsou feSeny neprodlen¢ a efektivné. Inovativné je feSeno vyuziti prostor s diirazem na zajisténi lepSich
materidlnich podminek na pracovisti pro zaméstnance skoly.

Doporuceni pro dalsi obdobi: Ztizovatel doporucuje udrzovat vhodnou vyS$i financni rezervy
v penéznich fondech ZS za ucelem zajisténi financovani oprav a obnovy sveétenych majetkil i majetktl
ZS.




8. Zavér

Rada obce Mukarov jako zfizovatel Zakladni skoly Mukatov, ptispévkové organizace, hodnoti obdobi
1. 4. 2021 do 31. 8. 2022, tedy od nastupu nového feditele skoly, jako obdobi zasadni promeény této
instituce, béhem né&jz byl zajistén soulad z pravnimi predpisy, a to jak navenek, tak i uvnitt Skoly (t;.
zejména pracovnépravni vztahy a podminky zajistujici bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci),
a provedena cela fada stavebnich Gprav a modernizace zafizeni a vybaveni, zlepsujici podminky pro
vyuku i zazemi pro zaméstnance. Byl rovnéz nastartovan rozvoj Skoly zpracovanim nového $kolniho
vzdélavaciho programu, a novou organizaci vyuky nékterych piedmétt, vcetné posileni vyuky
anglického jazyka, a zkvalitnéna komunikace s rodi¢i vyuzitim systému Edupage. K lepsi pohodé zaku
i uciteld prispély i zmény ve Skolni jidelné, ktera nyni spolupracuje s externi firmou Ekolandia.

Zmény se prirozen¢ dotkly také personalni oblasti, kterou muze zfizovatel hodnotit pouze
zprostiedkované. Noveé nastavena struktura SirStho vedeni se jevi jako efektivni, zfizovatel proto
doporucuje vénovat v dalsim obdobi pozornost nastaveni komunikacnich kanald na tirovni nejblizsich
nadfizenych a podfizenych a dostatecné zpétné vazbé, ktera je nezbytna pro uspésné plnéni nadro¢nych
ukolt vyplyvajicich z probihajicich zmén a pro dosazeni vykonu o¢ekavaného vedenim skoly. Klima ve
Skole by mélo byt pravidelné zkouméano srovnatelnymi prizkumy.

Tuto zpravu schvalila Rada obce Mukarov na své schiizi dne 16. 9. 2022, usnesenim ¢islo 6/67/2022
ROM.



9.

Prilohy:

P1. Seznam vybranych realizovanych opatfeni a aktivit v jednotlivych hodnocenych oblastech
P2. Obrazova ptiloha — opravy a modernizace provedené v pribéhu letnich prazdnin 2022

P3. Shrnuti prizkumu Klima skoly spolec¢nosti Scio provedené v kveétnu 2022

P1. Seznam vybranych realizovanych opatieni a aktivit v jednotlivych hodnocenych

1)

oblastech

Koncepce a rozvoj skoly
e Otevreni DP Babice — organizace a personalni zajisténi chodu DP
e Zavedeni systematického vyhodnocovani pedagogickych aktivit a provazanost na systém
finanénich odmén
e Sablony III — poFizeni notebookii (mobilni uéebna)
e Sablony III — vytvoieni pracovniho mista §kolni psycholozky
e Zavedeni tfidnickych hodin
e  Zapojeni 8koly do plo§ného testovani CSI kompetenci Zaki v CJ, M, AJ na celém 2. stupni
+ 5. ro¢nik, aby bylo mozné zacit systematicky sledovat progres vyuky
e Logo Skoly
o Participativni proces se zapojenim zfizovatele, rodict, ucitell i zaka
o Postupné ptenaseni do Zivota skoly
e Piprava nového Skolniho Fidu
o Rozsahla reserse
o Editorska prace
o Projednani se Skolskou radou
o Finalni tiprava dokumentu (31 stran)
e Zapis do 1. ro¢niku
o Organizovan online, bez zbyte¢ného ¢ekani
o Oziven Machem a Sebestovou
o Zapisované déti dostaly darek od zakt skoly
e Piiprava nového SVP reagujiciho na poZadavky zavadéni digitalnich prvki do vyuky
o Prechod na nové RVP s digitalni kompetenci (stiedni cesta — 2. rok ze 3, postupny
nab¢h)
Design celého procesu
Ptipravné schiizky vedeni
Schiizky predmétovych komisi
o Vyuziti rozhrani CSI — InspIS pro vkladani
e Priprava Skolniho roku 2022/2023
o Doporuc¢ena vybava prviacki
Koncepéni porada vedeni
Online ptihlaska do SD
Online ptihlaska do SJ
Pienastaveni cen SJ
Zajisténi vedouci vychovatelky SD + piiprava na tvorbu vzd. programu SD
Naébor novych ug¢iteld a vychovatelek SD
Ptiprava adaptac¢niho kurzu pro 6. ro¢nik
Zajisténi podminek pro ZUS Ri¢any

O O O

O O O O O O O ©O



2) Kbvalita vyuky
e Dopad pandemie covid-19
o Zahéjeni Skolniho roku 2021/22 muselo odpovidat protiepidemickym opatienim
o Beéhem podzimni viny cca 31 karantén (trasovani, hlaSeni, zajisténi distancni vyuky)
o Navrat po Novém roce byl opét logisticky velmi naro¢ny, kdy se béhem Vanoc
vyznamné zmenil systém, ktery jsme museli implementovat
o Be¢hem zimni viny jsme realizovali cca 39 karantén (fakticky odpracované piescasy
byly kompenzovany mimofadnou odménou za leden)
e Zkvalitnéni vyuky TV + zapojeni do soutézi
e Posileni vyuky AJ o +1vh na 2. stupni a zavedeni konverzaci s rodilymi mluv¢imi
e Hloubkova analyza ¢erpani prostiedki na podpiirna opatieni a jejich vypotradani se
statnim rozpoctem
e Sportovni kurzy
o Usporadani turistického, cyklistického a vodackého kurzu
o Role zdravotnika a fakticky vedouciho na turistickém kurzu
e Olympiada
o Podpora pohybové aktivity v rdamci omezenych moznosti skoly
o Zajisténa zastita COV
o Dvoudenni akce se slavnostnimi nastupy, vyhlasovanim, olympijskou symbolikou
o Zajisténi logistiky celé akce v¢. ohlidani efektnich detaila
o Nacvik se zaky
e Aktivity pro Zaky
o Uspé&né probéhl adaptaéni kurz pro spojené 6. roéniky
COVID doucovani — postupné jsme zahajili (a realizuje doted’)
Den naruby — u pfilezitosti Dne ucitelti ucili zaci
Noc s Andersenem — tradi¢ni prespani ve skole s podporou ¢tenatstvi
Den Zemé — workshop na vyrobu vyvysenych zahont a kompostéru
Carodéjnické odpoledne SD
o Zapojeni do pfedmétovych olympiad apod.
e Aktivity pro Zaky z UA
oV ramci COVID doudovani zajisténa vyuka CJ pro Zaky z UA (bez predchozi
zkugenosti ve $kole s vyukou CJ pro cizince)
e Aktivity pro pedagogy
o Organizace Skoleni Formativni hodnoceni 11
Zajisténi ,,vanocni besidky“ s darkem pro zaméstnance
MDZ — riize pro viechny zaméstnankyné (osobni predani RS a ZRS)
Den uditelt — posezeni s p. u¢. Marikem
On-line kurz o nastrahach internetu od E-bezpe¢i (v ramci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikit)
Posezeni pred prazdninami
o Sebehodnoceni digitalnich kompetenci
o Kurzy MS Office ke zvySovani digitalnich kompetenci

O O O O O

O
O
O
O

o

3) Rizeni a hospodaieni §koly
e Zmény ve Skolni jidelné
o 0Od zati 2021 navazala SJ spolupréci s Ekolandii a do$lo k vyznamnému zlepseni
kvality stravovani
o Od fijna 2021 jsme zahajen prodej svagin v SJ
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4)

o Pted Vénoci operativni vyfeseni kratkodobého nedostatku personalu v SJ z diivodu
covid karantén
o Optimalizace stahovani plateb na ucet skoly pfimo do Strava.cz
a. Zruseni cash plateb
e Online pFihlaska do SD, resp. obecné posilovani online feseni v provozu skoly
e Efektivni umisténi online nasténky AMOSyvision (ktera byla ve Skole v minulosti, ale
prakticky nevyuzivana za 35t./rok) + navazani spoluprace s vyrobcem/poskytovatelem
e Edupage
oV prubéhu prazdnin Skola piesla na informacni systém, zakovskou knizku a matriku
o Od zari spustény nové webové stranky Skoly navazané
e Elektronické ucetnictvi
oV pribéhu prazdnin jsme pfesli na el. vedeni ucetnictvi
oV pribéhu 3Q a 4Q jsme systém uzivatelsky a procesné ladili
e Investi¢ni / finan¢ni aktivity
o Nové nacenéni p¥iprav na SS, které zajistuje dobré ohodnoceni lektorek (ugitelek)
i zisk Skole
o Ptiprava nové podoby rozpoctu skoly
o Identifikace investicnich priorit Skoly
e Reseni GDPR incidentu, ktery ma sviij piivod v hluboké minulosti
e  Vnitini smérnice
o Vydano jiz 7 smérnic (¢islovano, derogac¢ni klauzule, odladény dle funk¢nich vzor)

Komunikace se ziizovatelem a verejnosti
e Aktivity s SirSim pfesahem (k rodicovské komunité, vefejnosti)
o Priprava oteviceni DP Babice, Zahajeni §kolni roku 2021/22 s novymi prviiacky
v¢. detasovaného pracovisté Babice
o Organizace voleb do Skolské rady, podil na tvorbé volebniho Fidu
Vysadba lipy u prileZitosti 17. listopadu
o Zapojeni do priprav projektu na novou halu + jidelnu, resp. zajisténi skolni ¢asti
vstupt pro hledani komplexniho feSeni
o Schiizka se §kolnimi metodiky prevence v ramci MAS Ri¢ansko
Obcasny prispévek do Zpravodaje
o Masopustni privod (s navitévou v MS, KKCM a domové seniort)
= rozsahla ptipravna faze (masky, transparenty, sloganys,...)
= logistika privodu
= spoluprace s obci na veselici pred OU — zapojeni ROM
o Den otevienych dverii
= Zapojeni zaka do provazeni po Skole
= (Odpovidani rodicim na dotazy
o Velikonoéni jarmark SD
= Prezentace zakovskych praci spojena s veselim i fin. dary od rodict
o Ucténi pamatky Dne vitézstvi
o Cesky den proti rakoviné
= Zapojeni skoly do projektu
= Logistika a publicita akce
Mukatovsky pes — zajisténi diplomt
Vitani ob¢ankd — zapojeni zakt, zajisténi prostor
Pasovéani ¢tenaii — spoluprace s obecni knihovnou
Louceni se Zaky 9. ro¢niku

o

o

O O O O
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O

= Logistika akce

= Trénink se zaky
Piibéhy naSich sousedi — zapojeni do projektu Paméti naroda, urceni vedouci, ucast
na vyhodnoceni, vznikla rozhlasova reportaz vetejné dostupna na webu projektu
Obcasny prispévek do Zpravodaje

Setkani Fediteli ZS z MAP v ORP Ridany

O
O
O

zajisténi pohosténi a drobnych darkt
provazeni fediteli pti prohlidce skoly
odborny program z oblasti primarni prevence

5) Klima skoly
Obnova ¢innosti Zakovského parlamentu po Covidu

O
O
O
O
O

O

Vyskoleni koordinatorek

Zakovské volby simulujici klasické volby

Navazani spoluprace s DC Chocerady (vanoc¢ni sbirka)

Pribézna komunikace potieb zaka s feditelem skoly (a jejich postupné napliiovani)
Pokracovani spoluprace Détskym centrem Chocerady (velikono¢ni vyzdoba,
Mezinarodni den déti)

Zapojeni do participativniho rozpoctu obce

Pruzkum SCIO kvéten 2022 (viz priloha)
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P1.0Obrazova piiloha — opravy a modernizace provedené v priibéhu letnich prazdnin 2022

Nové olejové vymalby




Nasténky, kopirka, interaktivni obrazovka
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POCITY MEZI KOLEGY

12. Citite se mezi svymi kolegy dobre?
. A) rozhodné ano

. B) spie ano
Q) spide ne
D)rozhodné ne

Podle skupin respondentd vyhodnoceni dlohy

56 % 44 % 0 % 10 % 80 %

Asistenti Ucitelé Vychovatelky

——
0 % 44 % 50 % 6 % 0 %

10 %




PRATELSKE VZTAHY NR PRACOVISTI

13. Rekl/a byste, Ze ve vaSem pedagogickém sboru panuji pFatelské vztahy?
. A) rozhodné ano
. B) spise ano

C)spise ne

D)rozhodné ne

Podle skupin respondentli Vyhodnoceni tlohy

0% 0%

|:||l||:|_ -|.]| | E]m| |
11 % 56 % 22 % 11 % 26 % 62 % 12 % 10 % 20 % 70 %

Asistenti Ucitelé Vychovatelky




POCIT BEZPECI NA PRACOVISTI

14. Citite se pfri praci ve Skole bezpecné?
. A) rozhodné ano
. B) spi3e ano

C) spide ne

D)rozhodné ne

Podle skupin respondentl \yhodnoceni dlohy

] EEE—
22 % 56 % 11 % 11 % 49 % 46 % 6 % 0% 10 % 50 % 30 % 10 %

Asistenti Ucitelé Vychovatelky




HODNOCENI ATMOSFERY VE SBORU

19. Jakou znamkou na 3kale 1-5 byste ohodnotil/a celkovou atmosféru v pedagogickém sboru? (7 = velmi prijemnad, 5 = velmi
neprijemnda)

. A)1
. B)2

03
D)4

| EE

Podle skupin respondentd Vyhodnoceni dlohy

0% 44 % 44 % 11 % 0 % 14 % 54 % 29 % 3% 0% 0 % 20 % 10 % 70 % 0%

Asistenti Ucitelé Vychovatelky




17. ObtéZuje vas ve Skole chovani nékterych vasich kolegi/kolegyi?
. A) rozhodné ne

. B) spi3e ne

C) spide ano

D)rozhodné ano

Podle skupin respondentd vyhodnoceni dlohy

22 % 56 % 11 % 11 % 31 % 63 % 6 % 0% 10 % 20 % 10 % 60 %

Asistenti Ucitelé Vychovatelky




PRETIZENOST

26. Mate v ramci pracovni doby dost ¢asu na dokonceni vSech svych ukollu a pracovnich povinnosti?
. A) rozhodné ano
. B) spise ano

Q) spise ne

D)rozhodné ne

Podle skupin respondentl Vyhodnoceni tlohy

o] = |l

50 % 50 % 0% 0 % 6 % 37 % 37 % 20 % 20 % 80 % 0%

Asistenti Ucitelé Vychovatelky




POMOC OD VEDENI SKoLY

2. Pokud ve své praci narazite na néjaky nedostatek ¢i problém, pomuZe vam vedeni Skoly s jeho odstranénim ¢i vyfeSenim?
. A) rozhodné ano

. B) spise ano
C)spise ne

D)rozhodné ne

Podle skupin respondentl Vyhodnoceni tlohy

56 %

22 % 11 % 11 % 63 % 31 % 6 % 0 % 0% 20 % 70 % 10 %

Asistenti Ucitelé Vychovatelky




9. Dovolil/a byste si dat ¢lenim vedeni Skoly osobné upfimnou zpétnou vazbu na jejich praci?
. A) ano, obéma/viem

. B) ano, ale jen fediteli/feditelce
C) ano, ale jen zastupci/zastupkyni (zastupctim)
D)ne, nikomu

Podle skupin respondentd Vyhodnoceni dlohy

— ] — ] i | I
33 % 0% 33 % 33 % 43 %

0 % 20 % 37 % 10 % 10 % 60 % 20 %
Asistenti Ucitelé Vychovatelky




PRISTUP REDITELE K PRACI

20. Jste spokojen/a s tim, jak Feditel/ka pfistupuje ke své praci?
. A) rozhodné ano

. B) spise ano
C) spise ne
D)rozhodné ne

Podle skupin respondentl \yhodnoceni tlohy

H I /] e————
22 % 56 % 11 %

11 %

I=—
11 % 67 % 11 %

11 %

I=_
46 % 43 % 11 %

0 %

Asistenti Ucitelé Vychovatelky




SHRNUTI HLAUNICH ZJISTENI

* pres 90 % se citi dobre mezi kolegy

* cca 85 % zaziva pratelské vztahy na pracovisti kromé VYCH

* cca 85 % se citi bezpecné krome VYCH

* znamka atmosféry na pracovisti je 2,5 (vyznamné vybocuji VYCH)

* 57 % ucitelu se citi pretizeno

* obtézujici chovani od kolegu je vnimano jako minimalni kromé VYCH, kde je extrémni
* 85 % vnima pomoc od vedeni kromée VYCH

* 33 % nema odvahu dat zpétnou vazbu vedeni

* 80 % je spokojeno s praci reditele




Klima a bezpeci sboru je v norme

Ve vétsiné parametru vyznamné vybocujiVYCH

Mira pocitu pretizeni odpovida rozsahu zmeén za posledni rok a post-covidove situaci za 2
roky

Vedeni pracuje k vyrazné vétsinové spokojenosti pg. prac.
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